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葬
祭
業
界
の「
強
い
人
事
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持
続
的
成
長
を
続
け
る 「
い
い
会
社
」に
な
る
た
め
の
大
切
な
ご
案
内 

﹇ 

人
事
に
関
す
る
成
功
事
例
を
余
す
こ
と
な
く
紹
介
し
ま
す 

﹈

１
．鹿
児
島
県
の
葬
儀
社（
社
員
30
名
以
上
）が
社
員
巻
き
込
み
型
評
価
制
度
作
り
に
成
功
！ 

２
．三
重
県
の
葬
儀
社（
社
員
50
名
以
上
）が
中
途
採
用
で
年
間
応
募
70
名
、20
名
以
上
の
採
用
に
成
功
！ 

３
．静
岡
県
の
葬
儀
社（
社
員
100
名
以
上
）が
年
間
10
人
の
新
卒
採
用
に
成
功
！ 

４
．山
口
県
の
葬
儀
社（
社
員
100
名
以
上
）が
Ｖ
Ｍ
Ｖ
を
作
っ
て
組
織
づ
く
り
に
成
功
！ 

…
…

そ
の
他
、人
事
に
関
す
る
成
功
事
例
多
数

人的資本経営 
フューネラルビジネス 

2023年の最新動向  
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01「強い人事」 全国縦断セミナー2023
お申し込み用紙

下記FAX申込用紙 または 右のQRコードよりお申し込みください。 

お申し込みURL  https://forms.gle/FFDjFL3PgJarR33RA

FAX番号：050-6875-4672

人的資本経営に特化した経営セミナー

1社様につき3名様までご参加いただけます

お申し込み書

下記必要事項をご記入の上、上記お申し込み先までFAXまたはWEBサイトよりお申し込みください。

本社住所

会社名

〒

フリガナ

フリガナ

E-mail ＴＥＬ ‒ ‒0000

‒ ‒0000

都 道
府 県

参加者（代表者）
氏名

生年月日 明  大  昭  平　　　　 年　　　　　 月　　　　 日 男 　 女　 その他  　無回答

フリガナ
役　職

ＴＥＬ

性　別

参加者氏名

生年月日 明  大  昭  平　　　　 年　　　　　 月　　　　 日 男 　 女　 その他  　無回答

フリガナ

役　職

性　別

参加者氏名

生年月日 明  大  昭  平　　　　 年　　　　　 月　　　　 日 男 　 女　 その他  　無回答

フリガナ

役　職

性　別

お申し込み
会場

□ 大阪会場　2023年  8月31日（木） 14時～17時　会場：TKP新大阪ビジネスセンター ミーティングルーム3D
□ 東京会場　2023年  9月19日（火） 14時～17時　会場：TKP品川カンファレンスセンターANNEX カンファレンスルーム7
□ 仙台会場　2023年10月20日（金） 14時～17時　会場：TKPガーデンシティPREMIUM仙台西口 ミーティングルーム6M
□ 福岡会場　2023年11月16日（木） 14時～17時　会場：TKPカンファレンスシティ博多 カンファレンス3

お申し込み先：つむぎ株式会社 〒108-6028  東京都港区港南2-15-1 品川インターシティA棟28階
FAX：050-6875-4672   https://tsumugi-mirai.jp/

お問い合わせはメールにてお願いいたします  ▶▶▶ info@tsumugi-mirai.jp 



会社の理念やビジョンが不明瞭、
もしくは言葉だけのものとなっている 

採用がうまくいかない、
また自社に合った人材の採用ができていない 

入社してもすぐに辞めてしまう、人が定着しない 

➡

➡

➡

➡

➡

➡

➡

人が育たない、育て方がわからない 

幹部が不足している、または幹部が育たない 

部門間のコミュニケーションがうまくいかず、
チームワークがイマイチ 

仲は良いが、業績が伸びない 

人と組織に関する次のような課題をお持ちの経営者様に向けた内容となっております。 

葬儀業界の中で、採用や幹部育成といった
マネジメントの1テーマに留まらない「人材
戦略」に焦点を当てた唯一のセミナーです。
業界紙に「人的資本経営」をテーマに連載
を執筆する専門化が講師を務めます。 

業界唯一「人材戦略」に
特化したセミナー 

組織や教育に関するテーマも取り扱う本セ
ミナーは、いわゆる「組織の壁」が見え始め
る、年商３億円以上の企業様にとってより価
値があるセミナーになっています。（逆に、組
織の壁に当たる前の企業様は、マーケティ
ングに力を入れることがベストです！） 

数少ない、中堅～大手向けに
特化したテーマ 

採用や教育といったテーマのセミナーは、現
場責任者や人事担当者が足を運ぶことも
多くあります。ですが、本セミナーは会社の
VMVや事業計画にも紐づく「経営」に関わ
る内容をお伝えする、人材戦略に関わる「経
営セミナー」です。 

経営者様向けのマネジメント
×経営セミナー  

１会場上限を１０社様としているのは、１社１
社とのコミュニケーションの機会を重視した
いからです。普段考える機会が少ない分野
において、疑問を残したままお帰りいただき
たくないからこそ、上限社数を設けさせてい
ただきました。 

少人数制、
コミュニケーション重視 

講座形式でお伝えする内容はもちろん、自
社の数字をベースとしたワークショップの
お時間もご用意。すぐに自社に取り入れら
れる人材戦略の考え方を具体的にお伝え
します。 

知識で終わらない実践的な
ワークショップスタイル 

「強い人事」セミナーの特長Feature
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2023年5月、コロナウィルスも5類に移行し、消費活動は賑わいを取り戻し、インバウンドは過去最
高の数字をすぐに更新しました。傾向動向も右肩上がり。葬儀業界においても人数を呼ぶお葬式
が増えてきていたり、単価が回復傾向にある企業も多いのではないでしょうか。 
しかし、その一方で弊社のクライアントでも次のような声を聞くことが増えていきました。 

・求人の難易度が上がってきて、人が採用しにくくなった。 
・業績は順調。だけど人が育っていない。育て方もわからない。 
・せっかく採用した人もすぐに辞めてしまい、人が増えていかない。 

 そうです。「人」に関する悩みが後を絶たないのです。皆様の会社ではいかがでしょうか？ 

だからこそ、「人」に強い会社がこれから先、ますます重要になります。 
むしろ、人に力を入れない会社に健全な成長はないとさえ断言できます。 

やりがいを持って働く人が多く、生産性が高い会社 
成長を実感でき、辞める理由が見つからない会社 
チームワークが高く、お互いに助け合える会社 
あの会社で働きたいという人が殺到し、採用に困ることない会社 

 人に強いとは、採用に強いだけではありません。 
人が辞めない会社であり、やりがいをベースに生産性が高い会社です。 

そしてそれを実現するのが「強い人事」＝人的資本経営になります。 

 この人的資本経営の考え方は、経済産業省でも2021年7月から「人的資本経営の実現に向けた
検討会」として本格的にスタートしている、いわば国の方針でもあります。 

それだけこれからの経営において重要となる考え方を、葬祭業界にお
いてどのように実現していくかをお伝えするセミナーを開催する運びとな
りました。 

これからさき、持続的な成長を実現したい、人を中心に置いたいい会
社を創りたい、そんな経営者の皆様と、ぜひお会いできることを楽し
みにしております。 

つむぎ株式会社   代表取締役

『月刊フューネラルビジネス』にて連載執筆中

前田　亮 

「強い人事」とは？ 
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Ⅰ.  葬儀業界が抱える人と組織の課題 
　・ なぜ葬儀社は大きくなればなるほど、幹部が疲弊するのか 
　・ 今、採用ができている会社とそうでない会社の違いは何なのか 
　・ なぜ、店舗が増えて、社員数が増えると人が辞めやすくなってしまうのか 
　・ 教育をやらなければならないが、現場でそれがうまく機能しないのはなぜか 
　・ 人に関する課題を解決するための組織とは？ 
　・ 「人的資本経営」のポイントとは何なのか？ 
  

Ⅱ.  葬儀社における人材戦略実践事例 
　・ 事業戦略に連動した人材戦略設計図を大公開 
　・ 応募人数０だった会社が、月３０人の応募を獲得するまでに行ったこととは？ 
　・ 採用活動を通じて、会社の強みを明確にし、制度を整えて、持続的成長の土台を創り上げる。 
　・ 階層別教育プログラムを通じて、計画的にミドルマネジメント層を育成する。 
　・ 入社後の教育設計を行うことで離職率が低下。スタッフ３０名を超える企業に必須なチームビルディングワーク。 
　・ 改めて理念のリブランディングを行うことで幹部社員のマインドを高める。 

Ⅲ.  人材投資計画ワークショップ 
　・ 人材投資検討表の解説 
　・簡易版最適組織診断で、自社の最適人員を算出しよう 
　・人材投資検討表を通じて、自社の課題を整理しよう 

Ⅳ.  質疑応答 

Ⅴ.  人材戦略に関する経営相談（※希望者のみ） 

Program  プログラム詳細 

■開催日程　□  8月31日（木） 大阪会場    □  9月19日（火） 東京会場
　　　　　   □10月20日（金） 仙台会場    □11月16日（木） 福岡会場
■開催時間　14：00～17：00 
■参加対象者　経営者の方、経営幹部の方 
■参加費　33,000円（税込） 
■定員　10社様　（1社様3名まで最大30名）  
お申し込みについては本冊子裏表紙をご覧ください。

開催概要

お問い合わせはメールにてお願いいたします。 info@tsumugi-mirai.jp 

「強い人事」セミナーの詳細Feature
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セミナー参加者
限定特典

無料の人事相談会＆
エンゲージメント
簡易調査を

もれなくプレゼント！ 

「強い人事」 全国縦断セミナー2023
人的資本経営に特化した経営セミナー 

コミュニケーションがとりやすく、気軽に質問・お話しできる環境を作り、
しっかりと内容について深めることのできるお時間にします。 

01Point 各会場10社様限定の少人数制セミナーです。 

本セミナーは、採用・教育・評価の「手法」ではなく、人を中心に置いた「経営」について
お伝えするセミナーのため、経営者様にご参加いただくとより価値が高まります。 

02Point 経営者様向けの人事セミナー です。

業界 
唯一 

「強い人事」 全国縦断セミナー2023 とは？

仙台会場 

10月20日（金）
14時～17時 
TKPガーデンシティ
PREMIUM仙台西口
ミーティングルーム6M

東京会場 

9月19日（火） 
14時～17時 
TKP品川

カンファレンスセンターANNEX
カンファレンスルーム7

大阪会場 

8月31日（木） 
14時～17時 

TKP新大阪ビジネスセンター
ミーティングルーム3D

福岡会場 

11月16日（木）
14時～17時 

TKPカンファレンスシティ博多
カンファレンス3
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急拡大よりも「強い」成長を実現 

「数字」先行ではなく、「想い」先行 

「つむぎメソッド」による、戦略人事のトータルサポート 

社員の想いを汲み取り、言葉にする「紡ぎ手」の存在 

チーム一丸で「伴走型」のフォロー体制 

お客様を支える「プロフェッショナル」が終結 

全国どこでも「フルリモート」でサポート可能 

つむぎ㈱は、人と組織にフォーカスし、持続的成長を目指すいい会社になるための
ご支援を行なうHRブランディングファームです。 

Support Style

Statement 

「信念のあるいい会社」を支える存在であり続ける 

Vission (Mission × Vision)

働くがやりがいに、そして人生を幸せに 

公式HPはこちら 

つむぎ株式会社ご支援実績Feature

03

6

HRブランディングサポートメニュー

その他、HRブランディングに関わるご支援企業 

パーソナルブランドブック・カンパニーブランドブックの制作、
幹部研修プログラムの実施ならびに
新卒採用プロジェクトの推進 

中部L社様

ヒストリーブックの制作、インナーブランディング支援

四国O社様

事業承継に係る組織構築支援 

関西N社様

ブランド
ブランドブック 
ブランドサイト 
オリジナル絵本 
社歌作り 

エンゲージ
1on1研修 
組織診断 

人事アプリ導入 
コーチング 

評  価
評価制度作り 
賃金制度作り 
運用・改善

教  育
新人教育 
離職率対策 
幹部教育 
後継者教育

採  用
採用計画作り 
新卒採用 
中途採用 
幹部採用

V M V
VMV作り 
VMV浸透 

ビジョンボード作り
リブランディング

人事戦略
社長ヒアリング 
人事計画作り 
実行計画作り 

▲ スタッフ一人一人の想いややりがいを紡ぎ、
　 チームのパフォーマンスをパーソナルブランドブック。

ブランドブックのご案内はこちら ➡ 

ご支援企業の一部をご紹介

パーソナルブランドブックの制作、
人材戦略設計ならびに採用実務支援、

VMVの設計ならびにインナーブランディング支援 

有限会社ながたに生花様
奈良県五條市

パーソナルブランドブックの制作、
人材戦略設計、教育プログラムの立案ならびに研修実務、

採用実務支援、インナーブランディング支援 

株式会社セレモ様
三重県志摩市

パーソナルブランドブックの制作、人材戦略設計、
教育プログラムの立案ならびに研修実務、

新卒採用プロジェクトの推進、コーチングサポート 

株式会社 花浄院様
兵庫県加古川市

パーソナルブランドブックの制作、
VMV設計ならびにインナーブランディング支援、

教育プログラムの設計 

株式会社コープ葬祭様
山口県萩市

パーソナルブランドブック・カンパニーブランドブックの制作、
人材戦略設計ならびに幹部教育、1on1研修ならびに

心理的安全性醸成WS実務サポート 

株式会社みつわ様
長野県南佐久郡

パーソナルブランドブックの制作、
幹部育成、人材戦略設計ならびに採用実務支援 

株式会社天光社様
福岡県福岡市

パーソナルブランドブックの制作、
人材戦略支援ならびに評価制度設計 

株式会社 肥後葬祭様
熊本県宇城市

パーソナルブランドブックの制作、
社長候補人材育成プログラムの実施 

有限会社三誠様
那須塩原市

カンパニーブランドブックの制作、
人材戦略支援 

株式会社都島葬祭様
大阪府大阪市


